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KURSDAG 1 - Personlighet
Tren Trener’n

Kursdagen i dag - Personlighet

• Lære noe om:
Hvordan er folk «skrudd sammen»?
Hvordan er jeg «skrudd sammen»?

• DISKUSJON: Hvordan kan treneren komplettere utøveren best mulig?
• DISKUSJON: Hvordan kan vi unngå konflikt og misforståelser?

Personlighetstesten

FORARBEID:
• Er gjennomført på nett, resultatet foreligger.

Utdeles senere i dag:
• Lærehefte med en mer inngående forklaring/teoribakgrunn

Tilsendes pr mail i etterkant:
• Personlig profilbeskrivelse (ca. 15 sider)

Personlighetstesten

I DAG:
• En liten teorigjennomgang først
• En egenvurdering undervegs
• Sammenligne test og  egenvurdering
• Typiske trekk ved din rolletype – gjelder dette deg?
• Innplassering i teamroller
• Egenvurdering av vårt team

Personlighetstesten

• Mulige mål for bruken av testen i vår kursrekke 
• Selvinnsikt og egenutvikling
• Forståelse av andre
• Lederutvikling
• Teamutvikling
• Samarbeids- og arbeidsmiljø
• Kommunikasjon og samspill
• Problemløsning og konflikthåndtering

• Diskusjon: Hva er viktigst for Tren Trener’n?

Personlighetstesten

• Det er mye den ikke måler!
• Talent
• Evner
• Kunnskap 
• Ferdigheter
• Sinnslidelse
• Kriminalitet
• Humør
• Motivasjon
• Samarbeidsvilje
• + + +
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Personlighetstesten

Begrensninger

Forklarer ikke «ALT», Menneskene er mer en bare 16 varianter!
Må ikke overtolkes
Begrenset mulighet til å fange nyanser
To kan ha samme typebetegnelse, men er svært ulike som individer

Feilkilder

Personlighetstesten

• Skille mellom

• Vår adferd
• Kan «ta oss sammen», oppføre oss slik vi «bør», eller slik situasjonen krever
• Jobbforventinger opp mot det vi foretrekker å gjøre på fritid

• Vår typologi  /personlighet
• Enten – Eller.  Vi er «skrudd sammen» til å foretrekke det ene framfor det andre. (Preferanse)

Personlighetstesten

• Personlighet er konstant. 
• Adferd kan justeres

DISKUSJON: Synspunkter på dette ?  Motargumenter?  Praktiske eksempler? 

Personlighetstesten
• Den sier noe om hvilke preferanser du har. ( Høyrehendt eller venstrehendt?)

Personlighetstesten
• Den sier noe om hvilke preferanser du har.

TESTEN : Dekker 4 områder

• Hvordan henter du energi ?
• Opplevelse av verden
• Beslutningsstil
• Hvordan håndtere den ytre verden

Personlighetstesten
• Den sier noe om hvilke preferanser du har.

Enten Eller

Hvordan henter du energi ? Ekstroversjon (E) Introversjon (I)

Opplevelse av verden Sansing (S) Intuisjon (N)

Beslutningsstil Tenking (T) Følelse (F)

Håndtere den ytre verden (stil) Avgjørelse (J) Opplevelse (P)
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Personlighetstesten
• Den sier noe om hvilke preferanser du har.

Enten Eller

Hvordan henter du energi ? Ekstroversjon (E) Introversjon (I)

Opplevelse av verden Sansing (S) Intuisjon (N)

Beslutningsstil Tenking (T) Følelse (F)

Håndtere den ytre verden (stil) Avgjørelse (J) Opplevelse (P)

Min type er kombinasjonen av  E N T P 
Dette er en kilde for læring  og ettertanke for meg.

Ved å dele informasjonen med teamet kan gevinster oppstå for alle parter.
Detaljer kommer senere. 

Dette gir testen deg:

• En beskrivelse av det som er klassisk for din  typologi, dokumentert i 

Personlig profildokument (pr mail)
Lærebok med utfyllende informasjon (utdeles)

Beskrivelse ENTP OBS!  ENTP

Beskrivelse ENTP
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Dette bruker vi testen til

• Egen refleksjon,  ettertanke, selvledelse og videreutvikling
• Gruppediskusjoner og tilbakemeldinger
• Sette samme team som passer til oppgaven som skal løses

Hvordan er du skrudd sammen ?

KNAGGER : Enten det ene – eller det andre  ( Høyrehendt – eller venstrehendt)

- Hvordan er jeg?

- Hvordan er du?

 Hvordan kan jeg tilpasse meg /forholde meg til din typologi?

ENFP, INTP

ENTP, ENFJ

ENTJ, ESTP

ESTJ, INTJ

ISTJ, ESFJ

ISTP, ISFJ

ISFP, INFJ

INFP, ESFP

Holdninger til “verden”

en Ekstroverts viktigste stimulans 
kommer fra - den ytre verden

av mennesker og ting

en Introverts viktigste stimulans
kommer fra den indre verden

av tanker, følelser og refleksjoner.

+++++++++
Vi bruker alle begge holdningene, men en av dem 

er som oftest foretrukket og bedre utviklet.

E

I

EKSTROVERSJON
Tendenser/Karakteristika

INTROVERSJON
Tendenser/Karakteristika

Er ofte snakkesalig, venn-
lig og lett å  bli kjent med

Er ofte forsiktige,og det kan
ta tid å bli kjent med dem.

Har behov for samvær Har behov for å være alene

Pratsom med en gang Pratsom etter en stund.
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EKSTROVERSJON
Tendenser/Karakteristika

INTROVERSJON
Tendenser/Karakteristika

Føler seg trukket utover
av krav fra den ytre verden

Føler seg presset innover
av krav fra den ytre verden

Får energi av andre og 
opplevelser i den ytre verden

Får energi av indre
ressurser og opplevelser

Handler, og så (kanskje) tenker. Tenker, og så (kanskje) handler.

EKSTROVERSJON
Tendenser/Karakteristika

INTROVERSJON
Tendenser/Karakteristika

Uttrykker følelser

E ønsker at I burde bli mer lik E. Ønsker aksept for sin
I preferanse.

Stenger følelser inne

E-er kan virke grunne på I-er
I-er kan virke

tilbaketrukket på E-er.

NOEN NØKKELBEGREPER

E                        I
Utadvendt
Aktiv 
Utover 
Sosial
Mennesker 
Mange
Utrykksfull 
Bredde

Innadvendt
Reflekterende
Innover
Reservert
Privat
Få
Stille
Dybde

Disse karakteristika stammer ofte 
fra E og I preferanser, 

noen av dem kan passe for deg.

Kvar føler du deg heime mest  heime…

•E eller I ? 

Måter vi tar informasjon på

Sansefunksjonen tar inn informasjon
ved hjelp av de fem sansene, 
syn, hørsel, følelse, lukt og smak

Den iNtuitive funksjonen bearbeider
informasjon med den “sjette sansen”,
“teften” eller “fornemmelsen”.

+++++++++

S

N

Vi bruker alle begge holdningene, men en av dem er 
som oftest foretrukket og bedre utviklet.

SANSING
Tendenser/Karakteristika

INTUISJON
Tendenser/Karakteristika

Observerer de 
Spesifikke delene

Ser på mønster og 
sammenhenger

Lever her og nå 
og nyter det som er Lever mer i framtiden

Foretrekker å arbeide med
praktiske ting

Foretrekker å fantasere
over muligheter
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SANSING
Tendenser/Karakteristika

INTUISJON
Tendenser/Karakteristika

Liker ting som er konkrete,
målbare og håndfaste

Liker muligheter, å
finne på ....................

Starter ved begynnelsen
og tar et seg om gangen

Hopper gjerne på midt i, 
og kan hoppe fram og 

tilbake etter behov

Opptatt av å samle
informasjon

Opptatt av
å sammenfatte

SANSING
Tendenser/Karakteristika

INTUISJON
Tendenser/Karakteristika

S’er kan virke materialistiske 
og bokstavlige på N’er

N’er kan virke upraktiske
og drømmende på S’er

Irriterer seg over at S’en
alltid må ha alle detaljer på
plass før forslag fremmes

Oppfatter N’ens ideer som
konkrete forslag

Liker å skape prosedyrer
og utarbeide rutiner

Liker forandring og 
variasjon

S                   N
Sanse
Detaljer 
Nå
Praktisk 
Fakta 
Sekvenser
Retning
Repetisjon
Glede
Beholde

Disse karakteristika stammer ofte fra S og N
preferanser, noen av dem kan passe for deg.

iNtuisjon
Mønster
I framtiden
Fantasirik
Nyskapning
Tilfeldig
Impuls
Variasjon
Forventning
Forandre

NOEN NØKKELBEGREPER Kvar føler du deg heime mest  heime…

•Sansing eller iNtuisjon ( S eller N?) 

Måter å treffe avgJørelser på

Tenkefunksjonen treffer sine
avgJørelser på grunnlag av
logikk og objektive vurderinger.

Følelsesfunksjonen treffer sine
avgJørelser på grunnlag av
personlige, subjektive, etiske verdier.

+++++++++
Vi bruker alle begge holdningene, men en av dem
er som oftest foretrukket og bedre utviklet.

T

F

TENKING
Tendenser/Karakteristika

FØLELSE
Tendenser/Karakteristika

avgJør med hodet avgJør med hjertet.

Lar seg lede av logikk. Lar seg lede av personlig
overbevisning.

Opptatt av sannheten,
av rettferdigheten.

Opptatt av vennskap
og harmoni.
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TENKING
Tendenser/Karakteristika

FØLELSE
Tendenser/Karakteristika

Ser på ting og opplevelser som
en utenforstående tilskuer.

Ser på ting og opplevelser
som deltaker

Tar langsiktige overblikk
over saker som skal løses.

Tar en rask og personlig 
vurdering. 

Vil spontant finne feil og 
kritisere først.

Setter spontant pris på
ting og roser først. 

TENKING
Tendenser/Karakteristika

FØLELSE
Tendenser/Karakteristika

Kan ta raske beslutninger og 
endre mening raskt på sak.

Bruker lang tid på gode
beslutninger om personer.

Kan ta raske beslutninger 
og endre mening raskt
om mennesker.

Bruker lang tid på gode
beslutninger om saker.

TENKING
Tendenser/Karakteristika

FØLELSE
Tendenser/Karakteristika

Flink til å analysere planer. Flink til å forstå andre.

T-ere kan virke kalde og
vurderende på F-’ere.

F-ere kan virke myke og
bløthjertede på T-ere.

NOEN NØKKELBEGREPER

T                     F
Tenke
Hode
Objektiv
Rettferdighet
Kjølig
Upersonlig
Kritisere
Analysere
Konsis
Prinsipper

Disse karakteristika stammer ofte fraT og F 
preferanser, noen av dem kan passe for deg.

Føle
Hjerte
Subjektiv
Harmoni 
Omtenksom
Personlig
Verdsette
Innlevelse
Overtalende
Verdier

Kvar føler du deg heime mest  heime…

•T eller F ? 

Livsstiler i ”feriemodus”

En livsstil basert på avgJørelser,
er å være bestemt, planlagt og ordnet.

En livsstil basert på oPplevelse, 
er å være fleksibel, tilpasningsdyktig
og spontan.

+++++++++

J

P

Vi bruker alle begge holdningene, men en av 
dem er som oftest foretrukket og bedre utviklet.
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AVGJØRELSE
Tendenser/Karakteristika

OPPLEVELSE
Tendenser/Karakteristika

Foretrekker en organisert
livsstil.

Foretrekker en fleksibel
livsstil.

Har behov for og liker 
orden og struktur.

Liker å flyte med og se
hva som skjer.

Liker å ha seg selv og
livet under kontroll.

Liker å eksperimentere,
og ta det som det kommer

AVGJØRELSE
Tendenser/Karakteristika

Gleder seg over å være
bestemt

Er nysgjerrige og liker
å oppdage nye ting.

Liker frihet til å utforske,
uten 
klare grenser og 
kategorier.

Liker klare grenser 
og kategorier

Når tidsfrister i siste minutt, 
hvis det er noen 

hensikt i å nå dem.

Planlegger og møter tids-
frister med god margin,

hvis det er mulig.

OPPLEVELSE
Tendenser/Karakteristika

AVGJØRELSE
Tendenser/Karakteristika

Har behov for orden og 
struktur på mange 

områder

Opplever at orden og struk-
tur kan være hemmende.

Ser med spenning på hva
som kan komme til å skje.

Vil helst vite i forkant hva
som skal skje.

OPPLEVELSE
Tendenser/Karakteristika

HVA?
HVEM?
HVORDAN?
NÅR?

AVGJØRELSE
Tendenser/Karakteristika

J-ere kan virke krevende,
firkantet og strenge på P-ere.

P-ere kan virke 
uorganiserte, rotete og
uansvarlige på J-ere.

J-en burde slutte med å
mase på P-en.

P-en burde ta lærdom 
av J-en.

OPPLEVELSE
Tendenser/Karakteristika

NOEN NØKKELBEGREPER

J P
avgJøre
Organisert
Struktur
Kontroll
Bestemthet
Beregnende
Lukke
Planlegge
Tidsfrist
Produserende

Disse karakteristika stammer ofte fra J og P 
preferanser, noen av dem kan passe for deg.

oPpleve
Fleksibel
Flyt
Opplevelse
Nysgjerrighet
Spontan
Åpne
Vente
Oppdagelse
Mottakende

Kvar føler du deg heime mest  heime…

•avgJøre eller oPpleve? ( J eller P) 
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Det vi fann ut no…

• Egenvurdering
• Måle denne opp mot testresultatet

Det er ein interessant diskusjon enten det traff eller ikkje

ENFP, INTP

ENTP, ENFJ

ENTJ, ESTP

ESTJ, INTJ

ISTJ, ESFJ

ISTP, ISFJ

ISFP, INFJ

INFP, ESFP

Geir Geir

ENFP, INTP

ENTP, ENFJ

ENTJ, ESTP

ESTJ, INTJ

ISTJ, ESFJ

ISTP, ISFJ

ISFP, INFJ

INFP, ESFP

Klaus Klaus

ENFP, INTP

ENTP, ENFJ

ENTJ, ESTP

ESTJ, INTJ

ISTJ, ESFJ

ISTP, ISFJ

ISFP, INFJ

INFP, ESFP

Adnan Adnan

ENFP, INTP

ENTP, ENFJ

ENTJ, ESTP

ESTJ, INTJ

ISTJ, ESFJ

ISTP, ISFJ

ISFP, INFJ

INFP, ESFP

Maria Maria

49 50
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ENFP, INTP

ENTP, ENFJ

ENTJ, ESTP

ESTJ, INTJ

ISTJ, ESFJ

ISTP, ISFJ

ISFP, INFJ

INFP, ESFP

Terje Terje

ENFP, INTP

ENTP, ENFJ

ENTJ, ESTP

ESTJ, INTJ

ISTJ, ESFJ

ISTP, ISFJ

ISFP, INFJ

INFP, ESFP

??? Terje, Maria
Klaus. Adnan, Geir

ENFJ Terje, Maria
ENTP Klaus, Adnan, Geir

Geir
Klaus
Adnan

Terje
Maria

ENFP, INTP

ENTP, ENFJ

ENTJ, ESTP

ESTJ, INTJ

ISTJ, ESFJ

ISTP, ISFJ

ISFP, INFJ

INFP, ESFP

Sonja

Sonja

ENFP, INTP

ENTP, ENFJ

ENTJ, ESTP

ESTJ, INTJ

ISTJ, ESFJ

ISTP, ISFJ

ISFP, INFJ

INFP, ESFP

Pauline

Pauline
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ENFP, INTP

ENTP, ENFJ

ENTJ, ESTP

ESTJ, INTJ

ISTJ, ESFJ

ISTP, ISFJ

ISFP, INFJ

INFP, ESFP

Thomas

Thomas

ENFP, INTP

ENTP, ENFJ

ENTJ, ESTP

ESTJ, INTJ

ISTJ, ESFJ

ISTP, ISFJ

ISFP, INFJ

INFP, ESFP

Hilde

Hilde

ENFP, INTP

ENTP, ENFJ

ENTJ, ESTP

ESTJ, INTJ

ISTJ, ESFJ

ISTP, ISFJ

ISFP, INFJ

INFP, ESFP

Stian

Stian

ENFP, INTP

ENTP, ENFJ

ENTJ, ESTP

ESTJ, INTJ

ISTJ, ESFJ

ISTP, ISFJ

ISFP, INFJ

INFP, ESFP

Gro

Gro

ENFP, INTP

ENTP, ENFJ

ENTJ, ESTP

ESTJ, INTJ

ISTJ, ESFJ

ISTP, ISFJ

ISFP, INFJ

INFP, ESFP

Staffan

Staffan
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ENFP, INTP

ENTP, ENFJ

ENTJ, ESTP

ESTJ, INTJ

ISTJ, ESFJ

ISTP, ISFJ

ISFP, INFJ

INFP, ESFP

Veronika

Veronika

ENFP, INTP

ENTP, ENFJ

ENTJ, ESTP

ESTJ, INTJ

ISTJ, ESFJ

ISTP, ISFJ

ISFP, INFJ

INFP, ESFP

Line

Line

ENFP, INTP

ENTP, ENFJ

ENTJ, ESTP

ESTJ, INTJ

ISTJ, ESFJ

ISTP, ISFJ

ISFP, INFJ

INFP, ESFP

Jørund

Jørund

ENFP, INTP

ENTP, ENFJ

ENTJ, ESTP

ESTJ, INTJ

ISTJ, ESFJ

ISTP, ISFJ

ISFP, INFJ

INFP, ESFP

Helge

Helge
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Hvordan er teamet satt sammen ?

ENFP, INTP

ENTP, ENFJ

ENTJ, ESTP

ESTJ, INTJ

ISTJ, ESFJ

ISTP, ISFJ

ISFP, INFJ

INFP, ESFP

Gruppen Terje, Maria
Adnan, Klaus, Geir

Stian
Gro
Staffan

Sonja
Pauline
Thomas
Hilde
Erik

Veronika
Line
Jørund

Helge

Tren Trener’n - gruppa

Energi Verden Beslutning Livsstil
E I S N T F J P

Vibecke E S T J
Hilde E S F J
Håvar I S T J
Tore I S T P
Silje E S F J

Sissel M I S T J
Kasja E S F P

Jostein I S T J
Mateusz E S T J

Funksjonærgruppe i en produksjonsorganisasjon
Tren Trener’n

73 74
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Tren Trener’n Ledergruppe produksjonsbedrfit

TrTren Trener’n

Tren Trener’n Ledergruppe produksjonsbedrfit ESTJ- organisasjonen
Ledergruppe produksjonsbedrfit

ENFP- organisasjonen

Trener’n Utøver’n

Eksempel på praktisk bruk
De skal straks få gjennomføre ein personlighetstest ( JTI ) som vert eit spanande 
diskusjonsgrunnlag for gruppearbeidet seinare i dag.

Resultatet av  denne testen vert den enkelte sin eigedom, som du kan velje å halde heilt for 
deg sjølv.  Du får også med deg kurshefte som du kan studere i fred og ro seinare.

Testen er på 56 spørsmål, du svarar ved å skrive x i det svaralternativet du meiner er rett. Det 
er gjennomslagsark, der vi til slutt summerer score på siste arket.  Vent med summeringa til 
det vert gjeve klarsignal for det!

Kunnskapen de får presentert i dette kurset gjev store muligheter for god teamutvikling og 
kunderådgjeving noko som styrkar indre liv og konsept for bedrifta

Bakgrunnsmateriale og forsking viser at nærare 90% sier i etterkant at testen gav eit resultat 
dei kjenner seg godt att i.

Testen gjer at du kjem i ei av 16 likeverdige grupper, det er såleis ingen vinnar eller tapar her!

Konsepet byggjer på såkalla perferansar, og ved å fylgje anvisningane i foredraget seinare idag 
får du god forståing av kva dette går ut på

Sjølv om dette er ein personleg test og eit eingangsskjema,  så er det jo mulig (om du vil) å ta 
materiellet med heim og la partneren din velgje sine kryss, så får de eit innblikk i kvarandre 
sine typologiar

79 80
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De skal straks få gjennomføre ein personlighetstest ( JTI ) som vert eit spanande 
diskusjonsgrunnlag for gruppearbeidet seinare i dag.

E

Resultatet av  denne testen vert den enkelte sin eigedom, som du kan velje å halde heilt for 
deg sjølv.  Du får også med deg kurshefte som du kan studere i fred og ro seinare.

I

Testen er på 56 spørsmål, du svarar ved å skrive x i det svaralternativet du meiner er rett. Det 
er gjennomslagsark, der vi til slutt summerer score på siste arket.  Vent med summeringa til 
det vert gjeve klarsignal for det!

S

Kunnskapen de får presentert i dette kurset gjev store muligheter for god teamutvikling og 
kunderådgjeving noko som styrkar indre liv og konsept for bedrifta

N

Bakgrunnsmateriale og forsking viser at nærare 90% sier i etterkant at testen gav eit resultat 
dei kjenner seg godt att i.

T

Testen gjer at du kjem i ei av 16 likeverdige grupper, det er såleis ingen vinnar eller tapar her! F
Konsepet byggjer på såkalla perferansar, og ved å fylgje anvisningane i foredraget seinare idag 
får du god forståing av kva dette går ut på

J

Sjølv om dette er ein personleg test og eit eingangsskjema,  så er det jo mulig (om du vil) å ta 
materiellet med heim og la partneren din velgje sine kryss, så får de eit innblikk i kvarandre 
sine typologiar

P

De skal straks få gjennomføre ein personlighetstest ( JTI ) som vert eit spanande 
diskusjonsgrunnlag for gruppearbeidet seinare i dag.

E

Resultatet av  denne testen vert den enkelte sin eigedom, som du kan velje å halde heilt for 
deg sjølv.  Du får også med deg kurshefte som du kan studere i fred og ro seinare.

I

Testen er på 56 spørsmål, du svarar ved å skrive x i det svaralternativet du meiner er rett. Det 
er gjennomslagsark, der vi til slutt summerer score på siste arket.  Vent med summeringa til 
det vert gjeve klarsignal for det!

S

Kunnskapen de får presentert i dette kurset gjev store muligheter for god teamutvikling og 
kunderådgjeving noko som styrkar indre liv og konsept for bedrifta

N

Bakgrunnsmateriale og forsking viser at nærare 90% sier i etterkant at testen gav eit resultat 
dei kjenner seg godt att i.

T

Testen gjer at du kjem i ei av 16 likeverdige grupper, det er såleis ingen vinnar eller tapar her! F
Konsepet byggjer på såkalla perferansar, og ved å fylgje anvisningane i foredraget seinare idag 
får du god forståing av kva dette går ut på

J

Sjølv om dette er ein personleg test og eit eingangsskjema,  så er det jo mulig (om du vil) å ta 
materiellet med heim og la partneren din velgje sine kryss, så får de eit innblikk i kvarandre 
sine typologiar

P

Resultatet av  denne testen vert den enkelte sin eigedom, som du kan velje å halde heilt for 
deg sjølv.  Du får også med deg kurshefte som du kan studere i fred og ro seinare.

I

Testen er på 56 spørsmål, du svarar ved å skrive x i det svaralternativet du meiner er rett. Det 
er gjennomslagsark, der vi til slutt summerer score på siste arket.  Vent med summeringa til 
det vert gjeve klarsignal for det!

S

Bakgrunnsmateriale og forsking viser at nærare 90% sier i etterkant at testen gav eit resultat 
dei kjenner seg godt att i.

T

Konsepet byggjer på såkalla perferansar, og ved å fylgje anvisningane i foredraget seinare idag 
får du god forståing av kva dette går ut på

J

Produksjons-
sjef

De skal straks få gjennomføre ein personlighetstest ( JTI ) som vert eit spanande 
diskusjonsgrunnlag for gruppearbeidet seinare i dag.

E

Kunnskapen de får presentert i dette kurset gjev store muligheter for god teamutvikling og 
kunderådgjeving noko som styrkar indre liv og konsept for bedrifta

N

Testen gjer at du kjem i ei av 16 likeverdige grupper, det er såleis ingen vinnar eller tapar her! F

Sjølv om dette er ein personleg test og eit eingangsskjema,  så er det jo mulig (om du vil) å ta 
materiellet med heim og la partneren din velgje sine kryss, så får de eit innblikk i kvarandre 
sine typologiar

P

Nytenker

(har alt 
motsatt av
ISTJ) 

Diskusjon rundt bordet 

Hvordan kan vi knytte dette til vår egen hverdag?

Hva kan jeg bruke dette til?
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